Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej "Przychodnia" w Sycowie za rok 2016
I. Ogólne informacje 
 Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej "Przychodnia"  w Sycowie  zgodnie ze statutem  realizuje zadania  w zakresie opieki  medycznej  na rzecz pacjentów Miasta i Gminy Syców. Na realizację powyższych zadań  Zakład uzyskuje  środki  finansowe z Narodowego Funduszu Zdrowia na podstawie zawartych kontraktów  na  świadczenia    zdrowotne  w zakresie :    podstawowej  opieki zdrowotnej i  specjalistycznej opieki zdrowotnej. W ramach podstawowej  opieki zdrowotnej realizowane są świadczenia medyczne przez:  lekarzy POZ,  pielęgniarki  w gabinetach zabiegowych i punkcie szczepień, pielęgniarki środowiskowe, pielęgniarki szkolne  w środowisku nauczania i wychowania  oraz położne środowiskowe.

 Metoda finansowania świadczeń POZ oparta jest o roczną  stawkę kapitacyjną  na zadeklarowanego, ubezpieczonego pacjenta a specjalistyka  na  podstawie przyznanego kontraktu (punktów).  
SPZOZ" Przychodnia"  w Sycowie  świadczy usługi medyczne dla  16 385  mieszkańców miasta i gminy Syców.Oprócz tego z usług medycznych w SP ZOZ korzystają mieszkańcy okolicznych gmin, w tym również z województwa wielkopolskiego   oraz  2245 uczniów. W ramach specjalistycznej opieki zdrowotnej świadczone są usługi  w poradni okulistycznej, dermatologicznej, ginekologiczno-położniczej ,stomatologicznej i ortodoncji, reumatologicznej, neurologicznej  oraz psychiatrycznej. 

  Usługi  świadczone w poradniach specjalistycznych finansowane są  za wykonane punkty rozliczeniowe.
Przyznawane środki finansowe na  specjalistykę tylko w części pokrywają jej działalność.

SPZOZ "Przychodnia" w Sycowie prowadzi również medycynę pracy oraz wykonuje badania w zakresie USG ,EKG ,itp.
Przychodnia zgodnie z wymogami prawnymi zleca część badań specjalistycznych firmom zewnętrznym na zasadach podwykonawcy.

	WYKAZ PODWYKONAWCÓW

	Nazwa i adres podwykonawcy
	Zakres przedmiotu podwykonania

	Centrum Diagnostyki Laboratoryjnej 

ul. Warszawska 104, Wieruszów

(punkt pobrań: SPZOZ "Przychodnia" w Sycowie)
	- badania laboratoryjne i mikrobiologiczne

	Samodzielny Zespół Publicznych Zakładów Opieki Zdrowotnej w Oleśnicy, ul.  M. Reja 10

tel.: (71) 798-28-09, (71) 798-28-10, 

(71) 798-28-11, (71) 798-28-12
	- EEG w czuwaniu i we śnie spontanicznym,

- mammografia,

- USG serca z Dopplerem,

- USG przepływowe z Dopplerem (układu tętniczego i żylnego kończyn dolnych, tętnic dogłowowych),

- USG piersi

	Powiatowy Zespół Szpitali w Oleśnicy

ul. Armii Krajowej 1

tel.: (62) 785-20-88, 603-745-342, 531-058-252
	- USG, USG: tarczycy, gruczołu krokowego, ślinianek, węzłów chłonnych, serca, przezciemiączkowe, 

- badania endoskopowe

	SONOMED dr Maciej Róg-Malinowski

ul. Armii Krajowej 1/145, Oleśnica

tel.: (71) 776-73-31
	- RTG

	Familia Medica, ul. Kościuszki 15, Ostrów Wlkp.

(pracownia: SPZOZ "Przychodnia" w Sycowie)

tel. RTG: (62) 785-51-93 
	- RTG

- USG: piersi, tarczycy, ślinianek, węzłów chłonnych

	Uniwersytecki Szpital Kliniczny im. Jana Mikulicza-Radeckiego we Wrocławiu, 

ul. Borowska 213

tel.: (71) 733-16-00, (71) 733-16-03
	- EMG

	Centrum Medyczne ENDO-MED 

pl. Solidarności 1/3/5, 53-661 Wrocław

tel.: (71) 78-10-128, (71) 78-10-140
	- RTG pan tomograficzne

	SPEKTRUM sp. z o. o., ul. Zaolziańska 4, Wrocław

tel.: (71) 344-22-66, (71) 344-22-77, 

(71) 344-22-88 
	- USG gałki ocznej

	NZOZ OSTEON, ul. Nowowiejska 100/1B, Wrocław

tel.: (71) 321-06-99, godz. 9:00-18:00
	- badanie densytometryczne

	Prywatny Gabinet Lekarski lek. med. Ryszard Rusiecki, ul. Krzywoustego 9/10, Oleśnica
	- krioterapia,

- kolposkopia,

- cytologia

	Prywatny Gabinet Lekarski Reumatolog

dr n. med. Maria Misterska-Skóra

ul. Podwale 75, Wrocław

tel.: 787-229-099, godz. 16:00-18:30
	- kapilaroskopia

	AFFIDEA sp. z o. o., ul. Grabiszyńska 105, Wrocław

tel.: 22-44-11-111
	- tomografia komputerowa (TK),

- rezonans magnetyczny (MR)

	TOMMA Diagnostyka Obrazowa S.A.

ul. Oleśnicka 4, Namysłów (teren szpitala) 

tel.: (77) 404-02-69;

 ul. M.C. Skłodowskiej 23, Kluczbork

tel.: 606-272-965
	- tomografia komputerowa (TK)


Oprócz własnej działalności medycznej przychodnia wydzierżawia gabinety lekarskie dla :   kardiologa,urologa,stomatologa,endokrynologa,okulisty,laryngologa,                            neurologa hipertensjologa jak również dla logopedy, fizjoterapeuty  oraz Ośrodka Pomocy Psychologicznej i Terapii Uzależnień .W  przychodni również znajduje się laboratorium , RTG ,Apteka oraz gabinety USG. 
Wynajmowanie pomieszczeń ma na celu zdobycie dodatkowych środków finansowych na działalność przychodni  ale przede wszystkim na  zwiększenie dostępności pacjentów  do specjalistyki ,której nie ma przychodnia. 

W   Samodzielnym  Publicznym Zakładzie Opieki Zdrowotnej "Przychodnia"  w Sycowie,  na koniec 2016 roku, zatrudnionych było  52,4  pracowników, w tym  na umowę  o pracę 42 a na inne umowy 10,4 , na koniec 2015 roku zatrudnionych było 53,5 pracowników,  w tym na umowę o pracę 44,3. SPZOZ "Przychodnia" w Sycowie na dzień 31.12.2016 miał zdeklarowanych pacjentów  12 782 i to było o 100 mniej niż w 2015 roku. Zmniejszona liczba zdeklarowanych pacjentów nie spowodowała zmniejszenia  udzielonych porad.

W  2016 roku w poradni ogólnej udzielono o ok.1300 porad więcej w stosunku do 2015 roku               to jest 34 655.W poradniach specjalistycznych również nastąpiło zwiększenie udzielanych porad w stosunku do 2015 roku o 1347 .

Zwiększona liczba porad powoduje zwiększone koszty działalności przychodni . 

W 2016 roku w związku z likwidacją laboratorium szpitalnego rozpisano przetarg na badania laboratoryjne dzięki czemu w zakresie tych usług koszty przychodni obniżyły się                    o około 60 %.

II. Sprawy finansowe

SPZOZ "Przychodnia" w Sycowie działa na podstawie zatwierdzone Planu finansowego.

W 2016 roku Plan finansowy  był raz modyfikowany, to jest w listopadzie, w związku ze zmianami  umów z NFZ jak również ze zmianami kosztów i dochodów w stosunku do pierwotnego planu finansowego.
Podstawowym źródłem dochodów  SPZOZ  są środki z Narodowego Funduszu Zdrowia i na jego podstawie tworzony jest Plan finansowy na dany rok.
Oprócz środków z NFZ przychodnia uzyskuje środki z wynajmu pomieszczeń ,medycyny pracy ,dotacji oraz szczepień.
	L.p.
	Źródła dochodów
	2014
	 
	2015
	 
	2016
	 

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1
	NFZ
	3 755 132,14
	85,97
	4 118 434,20
	86,01
	4 260 001,02
	84,96

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	Medycyna pracy
	78 884,90
	1,81
	91 460,60
	1,91
	119 302,00
	2,38

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	Czynsze
	135 986,44
	3,11
	143 646,13
	3,00
	195 691,72
	3,90

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	Sprzedaż usług medycznych
	26 952,66
	0,62
	28 618,06
	0,60
	36 732,71
	0,73

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5
	Pozostałe przychody finansowe
	11 171,20
	0,24
	4 442,47
	0,09
	7 431,50
	0,15

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	6
	Pozostałe przychody operacyjne
	162 019,96
	3,71
	170 938,90
	4,83
	213 205,23
	4,25

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	7
	Sprzedaż szczepionek
	197 707,23
	4,53
	231 055,64
	4,83
	181 475,55
	3,62

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Ogółem:
	4 367 854,53
	 
	4 788 596,00
	 
	5 013 839,73
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Dzięki dodatkowym środkom finansowym SPZOZ może udzielać porad medycznych w zakresie pediatrycznym i ogólnym w soboty (koszt działalności-  55 000,00 zł) ,prowadzić gabinet zabiegowy w soboty i niedzielę (koszt działalności- 19 00,00 zł) oraz utrzymywać higienę szkolną w większym zakresie (koszt działalności - 80 000 zł). Całkowity koszt tej działalności to 154 000,00 zł .
SPZOZ w 2016 roku zakupił sprzęt komputerowy za kwotę 8 000,00 zł, meble i inne urządzenia za kwotę 13 000,00 zł oraz sprzęt medyczny za kwotę 13 700,00 zł.  W 2017 roku będą kontynuowane zakupy w tym zakresie, gdyż sprzęt i urządzenia mają już ponad 10 lat i wymagają wymiany.
W 2016 roku SPZOZ wykonał remonty w przychodni na kwotę  46 000,00zł, to jest odnowił korytarze i poczekalnie oraz część gabinetów. Odnawianie gabinetów będzie kontynuowane w 2017 roku.
Podstawowym kosztem działalności przychodni są wynagrodzenie z tytułu umowy o pracę oraz z umów kontraktowych, to jest usług obcych. W/w wydatki pochłaniają uzyskane  dochody z NFZ. 
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	L.p.
	Grupy kosztów
	2014
	 
	2015
	 
	2016
	 

	 
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1
	Materiały
	119 053,08
	2,57
	124 559,28
	2,70
	125 523,56
	2,64

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	Energia
	54 499,10
	1,17
	63 158,92
	1,37
	52 849,20
	1,11

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	Usługi obce
	1 456 444,85
	31,39
	1 428 282,32
	30,92
	1 594 141,31
	33,56

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	Podatki i opłaty
	4 507,00
	0,10
	6 151,00
	0,13
	20 915,84
	0,44

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5
	Wynagrodzenia i swiadcz.prac
	2 640 476,80
	56,91
	2 628 164,56
	56,89
	2 644 783,32
	55,67

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	6
	Pozostałe wydatki
	29 770,40
	0,64
	29 996,44
	0,65
	31 094,45
	0,65

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	7
	Pozostałe koszty finansowe i operacyjne
	14 236,15
	0,31
	16 643,39
	0,36
	22 053,52
	0,46

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	8
	Koszt sprzedaży szczepionek
	157 036,34
	3,38
	182 728,95
	3,96
	146 115,64
	3,08

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	9
	Amortyzacja
	163 350,97
	3,52
	139 876,46
	3,03
	113 229,21
	2,38

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Ogółem:
	4 639 374,69
	 
	4 619 561,32
	 
	4 750 706,05
	 

	
	
	
	
	
	
	
	


Założenia ekonomiczno - finansowe na lata 2017 -2019

Opracowanie realnych złożeń finansowych na 3 lata jest obecnie bardzo trudne gdyż nie znamy planowanych zmian w funkcjonowaniu i finansowaniu POZ oraz AOS.

W celu opracowania takiego dokumentu musimy się oprzeć na danych z 01.01.2017 r. to jest na podpisanych umowach z NFZ.
PLAN FINANSOWY NA LATA 2017 -2019

	L.p.
	GRUPA KOSZTÓW
	PLAN NA       2017 ROK
	PLAN NA        2018 ROK             
	PLAN NA               2019 ROK

	1.
	 MATERIAŁY
	138 000,00
	146 000,00
	150 000,00

	2.
	ENERGIA
	55 000,00
	58 000,00
	59 000,00

	3.
	USŁGI OBCE
	1 780 000,00
	1 820 000,00
	1 830 000,00

	4.
	PODATKI I OPŁATY
	22 800,00
	24 000,00
	26 000,00

	5.
	WYNAGRODZENIA
	2 300 000,00
	2 320 000,00
	2 350 000,00

	6.
	ŚWIADCZENIA PRACOWNICZE
	433 000,00
	437 000,00
	440 000,00

	7.
	POZOSTAŁE WYDATKI
	32 000,00
	34 000,00
	36 000,00

	8.
	POZOSTAŁE KOSZTY FINANSOWE
	200,00
	200,00
	200,00

	9.
	POZOSTAŁE KOSZTY OPERACYJNE
	22 000,00
	22 000,00
	22 000,00

	10.  
	KOSZTY SPRZEDAŻY SZCZEPIONEK
	150 000,00
	150 000,00 
	150 000,00

	
	OGÓŁEM
	4 933 000,00
	5 011 200,00
	5 063 200,00

	L.p
	ŹRÓDŁA  DOCHODÓW
	PLAN NA       2017 ROK
	PLAN NA        2018 ROK             
	PLAN NA               2019 ROK

	1.
	NFZ
	4 340 000,00
	4 350 000,00
	4 360 000,00

	2.
	BADANIE UCZNIÓW
	15 000,00 
	15 000,00
	15 000,00

	3.
	MEDYCYNA PRACY
	110 000,00
	120 000,00 
	120 000,00

	4.
	DZIERŻAWY
	200 000,00
	200 000,00
	200 000,00

	5.
	DOFINANSOWANIA
	0
	0
	0

	6.


	PRZYCHODY Z USŁUG MEDYCZNYCH
	222 000,00
	224 000,00
	225 000,00

	7.
	POZOSTAŁE PRZYCHODY FINANSOWE
	8 500,00
	4 000,00
	4 000,00

	8.
	POZOSTAŁE PRZYCHODY OPERACYJNE
	165 000,00
	165 000,00
	165 000,00

	
	OGÓŁEM
	5 060 500,00
	5 078 000,00
	5 089 000,00

	
	
	127 500,00
	66 800,00
	25 800,00

	
	WYNIK

AMORYZACJA

WYNIK FINANSOWY
	127 500,00

-110 000,00

17 500,00
	66 800,00

-110 000,00

-43 200,00
	25 800,00

-110 000,00

-84 200,00


III.  Ryzyka dla funkcjonowania SPZOZ . 

 Ryzyko związane ze zmianą przepisów dotyczących finansowania usług zdrowotnych ze środków publicznych  jest obecnie duże. System finansowania usług medycznych ze środków Narodowego Funduszu Zdrowia po okresie względnej stabilności stał się nieprzewidywalny w związku z nowymi koncepcjami w funkcjonowaniu POZ  i  Specjalistyki .    
 Dodatkowym obszarem  ryzyka jest powstająca konkurencja zwłaszcza na bazie dużych grup kapitałowych  .

Innym ważnym obszarem , który może mieć wpływ na funkcjonowanie przychodni jest starzejąca się kadra medyczna. Obecnie w POZ  mamy zatrudnionych  5 lekarzy, którzy osiągnęli wiek emerytalny a na  rynku jest brak młodej kadry lekarskiej zainteresowanej pracą w przychodniach.
Kolejnym obszarem ,który może mieć wpływ na funkcjonowanie przychodni  jest starzejący się sprzęt  medyczny i  infrastruktura. 
 IV. Zadania na następne lata.

1.Pozyskanie nowych lekarzy do pracy w POZ -zwłaszcza do Poradni dziecięcej.

2.Pozyskiwanie nowych specjalistów w celu  zwiększania ilości usług medycznych w przychodni.

3.Wymiana starych urządzeń na nowe i doposażenie w nowe urządzenia gabinetów lekarskich.
4.Prowadzenie stałych koniecznych remontów   w celu utrzymania w dobrym stanie technicznym obiektu.

5.Koputeryzacja usług medycznych.

6.Poprawa jakości usług medycznych.

7.Pozyskiwanie zewnętrznych środków finansowych .
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